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ANALYZA

mobility vo Svajéiarsku
v ramci projektu Odborné vzdelavanie a priprava pre trh prace
(Bern, 13. — 17. marec 2016)

Odborné vzdelavanie a priprava vo Svajdiarskej konfederacii je v mnohych aspektoch
inSpirativna pre krajiny, ktoré maju zaujem zosuladovat potreby trhu vzdelavania a trhu
prace, znizovat a minimalizovat nezamestnanost mladych [ludi (absolventov $kal),
skvalithovat proces vzdelavania v strednych odbornych Skolach, a proces pripravy na
povolanie. Slovenska republika v procese transformacie odborného vzdelavania a pripravy
vychadzala a vychadza z dlhoro€nych skusenosti SvajCiarskych vzdelavacich, vyskumnych
a vyvojovych institacii, strednych Skél, profesijnych a stavovskych organizacii
i zamestnavatefov a vyuzila ich pri tvorbe vSeobecne zavaznych pravnych predpisov pre
odborné vzdelavanie a pripravu® aj v ich aplikacii v procese pripravy Ziakov na povolania

a odborné ¢innosti.
V absolvovanej mobilite sme sa zamerali na tri okruhy:

1. Systém, organizacia a koordinacia odborného vzdelavania a pripravy vo Svajgiarske;
konfederacii s dérazom na systém dualneho vzdelavania.

2. Ulohy profesijnych a stavovskych organizacii, resp. zamestnavatelov v systéme dual-
neho vzdelavania.

3. Ulohy a postavenie kanténov v systéme dualneho vzdelavania.

Organizacia a koordinacia odborného vzdelavania a pripravy vo Svajéiarskej konfed-

eracii s dorazom na systém dualneho vzdelavania

Systém odborného vzdelavania a pripravy je vo Svajéiarskej konfederacii organi-

zovany na zaklade spoluprace a koordinacie troch partnerov:

! zakon &. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
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1. Federalna vlada prostrednictvom Svajgiarskeho $tatneho sekretariatu pre vzdelavanie,

vyskum a inovacie (SERI), Svajgiarskeho federalneho institutu pre odborné vzdelavanie

a pripravu (EHB/SFIVET).

Organizacie sveta prace (profesijné a stavovské organizacie, zamestnavatelia).

3. Kantony.

Federalna vlada pripravuje zakladné pravne vychodiska pre odborné vzdelavanie
a pripravu. Na federalnej arovni je zriadeny Svajgiarsky federalny institat pre odborné vzde-
lavanie a pripravu (EHB/SFIVET), ktory je samostatnym pravnym subjektom. Ma 245
zamestnancov v troch regionalnych centrach (Zollikofen — nemecky hovoriaca Cast krajiny,

Lausanne — francuzsky hovoriaca Cast krajiny, Lugano — taliansky hovoriaca €ast’ krajiny).

Zodpoveda za vzdelavanie vSetkych ¢&lankov podielajucich sa na odbornom vzde-
lavani a priprave (dalej OVP) vo Svajgiarsku. Realizuje vyskum v oblasti OVP, tUzko spo-
lupracuje so zamestnavatelskymi zvazmi a zamestnavatelmi, strednymi odbornymi Skola-
mi. Vyskumnu a projekénu Cinnost' kona podla poZiadaviek Spolkového uradu pre OVP
a technolégiu (BBT), ako aj poziadaviek jednotlivych kantonov, zamestnavatelskych
zvazov, podnikov a vzdelavacich institucii. Vypracovava a podiela sa na tvorbe vzdelava-
cich nariadeni a ramcovych u€ebnych planov pozZadovanych organizaciami trhu prace a
kantonmi. EHB je spojovacim ¢lankom medzi vedou a svetom prace. Okrem toho zab-
ezpeCuje kontinualne vzdelavanie (ucitelov, inStruktorov, sku$ajucich v komisiach za-
verecnych skusok pri ukonCovani studia), organizuje konferencie, kongresy, workshopy

s medzinarodnou ucastou k problematike OVP.

EHB zodpoveda za aktualizaciu a inovaciu povolani. Kazdé povolanie podlieha 5-
ro¢nej kontrole. Preveruje sa, €Ci je vzdelavanie aktualne, €i odraza potreby trhu prace.
Oslovuje zamestnavatefov v prislusnej profesii (spravidla s vyuzitim IKT) s poziadavkou
o vyjadrenie nazoru ku kvalite pripravy ziakov, kvalite kurikula, pouZzitefnosti absolventov na
trhu prace. Zistuje, ¢o je treba zmenit, aby boli absolventi pripraveni v sulade
s poziadavkami trhu prace. Ak je vzdelavanie (kurikulum) neaktualne, vstupuje sa do pro-
filu, planu vzdelavania a nastavuju sa podla aktualnych poziadaviek trhu prace. Tento pro-
ces spravidla iniciuju podniky. Takisto podnecuju vznik novych odborov vzdelavania. Na
zistovanie potrieb povolania je pouzivana metdéda analyzy Cinnosti. Podstatou su 4 work-

shopy, v ktorych sa analyzuje Cinnost' (profil innosti) a smerovanie povolania. Odbornici
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z praxe (t. J. zamestnanci v danom povolani) popisuju ¢innosti, ktoré v profesii vykonavaju
a zoskupuju ich do tried podla podobnych/pribuznych kompetencii. V dalSich krokoch sa
popisuje buducnost povolania (trendy a smery rozvoja, buduce potreby povolania) a na ich

zaklade sa analyzuje vzdelavanie (vo vztahu k predmetnému povolaniu).

Svajéiarsky Statny sekretariat pre vzdelavanie, vyskum a inovacie (SERI) je instittciou
na federalnej urovni. Zabezpecuje dohlad nad uplatfiovanim federalnych zakonov o OVP
v uzkom prepojeni na kantéony. Medzi hlavné ulohy SERI patri, okrem iného, regulacia
a spolufinancovanie  SvajCiarskych univerzit aplikovanych vied (UAS), vySSieho
sekundarneho odborného vzdelavania a pripravy (VET), terciarneho profesionalneho vzde-
lavania a pripravy (PET) a kontinualneho vzdelavania a pripravy (CAT). V tejto oblasti je
ulohou SERI upevriovanie a rozvoj kvality a atraktivity odborného/profesionalneho vzde-
lavania a to najma v sulade s poziadavkami meniaceho sa trhu prace. SERI dalej podporu-
je rbéznorodost vzdelavacich prileZitosti a zabezpeCuje vzajomnu kompatibilitu akade-

mického vzdelavania s profesionalnou drahou.

Profesijné a stavovské organizacie (zamestnavatelia)

Cinnost' profesijnych a stavovskych organizacii zabezped&uje kontakt medzi vladou
atrhom prace. Systém OVP je orientovany na trh prace ateda uzko prepojeny na

zamestnavatefov, resp. ich profesijné a stavovské organizacie.

Profesijné a stavovské organizacie maju zodpovednost za obsah pripravy, stanovuju
poziadavky na profesie, podielaju sa na kreovani ucebnych osnov, kazdych 5 rokov po-
sudzuju aktualnost kazdého povolania a iniciuju vznik novych povolani a k nim odborov

vzdelavania.

Nabor svojich buducich zamestnancov realizuju najma firmy. Na svojich webovych
sidlach zverejfiuju pracovné pozicie (ich popis), na ktoré prijmu Ziakov v ramci OVP. Ziak
kontaktuje konkrétnu firmu a uchadza sa o konkrétnu poziciu. Asi 40% firiem ponuka
ucfiovské pozicie. V procese rozhodovania méze Ziak vyuZzit' sluzby poradcu pre vzdelanie,

moéze navstivit firmu, u ktorej ma zaujem vyugit sa. Ziakom zakladnej $koly je umoznené
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navstivit firmy (k tomu je vymedzeny jeden tyzden), alebo navstevuju firmy vo svojom

volnom €ase (pocas prazdnin).

Za pracu a vykon ucia je na pracovisku zodpovedni uréeny ¢lovek. Nie je to pedagog-
icky zamestnanec, ale zamestnanec podniku (instruktor). Poziciu inStruktora musia mat
zriadené vSetky firmy, ktoré realizuju systém dualneho vzdelavania. Musi to byt kvalitny
odbornik v profesii a musi mat didaktické minimum, aby vedel ako ucit. Pre vykon tejto

¢innosti absolvuje kurz na EHB.

Ziaci uzatvaraju s firmami/zamestnavatelmi uéebné zmluvy. Tieto byvaju spravidla
uzatvarané v juni, zavisi to aj od kanténov. Niekedy su zmluvy podpisované v auguste,

dokonca az v septembri, kantony sa v tomto smere prisposobuju.

Firma zabezpeduje praktické vzdelavanie, dizka teoretického a praktického vyuco-
vania je zavisla od profesie (odboru vzdelavania). Spravidla su Ziaci 3 dni vtyzdni na
pracovisku zamestnavatela (praktické vyuCovanie) a 2 dni v tyZzdni v Skole. Z toho jeden

den su vyu€ované vSeobecnovzdelavacie predmety, jeden defl odborné predmety.

Praktické vyuCovanie vo firmach sa deje v podmienkach a organizacii realneho
pracovného procesu, t. j. Ziaci su v prevadzkach plny pracovny ¢as (8 hodin), pozivaju
prava i povinnosti zamestnancov. Dovodom 8-hodinového praktického vyu€ovania je osvo-
jenie pracovnych navykov ku ktorym patri napr. prichod natas dom prace, primerané
pracovné nasadenie pocas pracovného dna, prispésobenie sa kulture a pravidlam tej-ktorej
firmy. Ziaci tak maju minimum volného &asu, avak po nastupe do zamestnania sa vedia

rychlo adaptovat, ani dohlad.

Pre kvalitné OVP si zamestnavatelia zriaduju centra odborného vzdelavania. Takéto
centrum pre IKT profesie ma zriadené SvajCiarska posta. Je v iom presne stanovena or-
ganizacia praktického vyucCovania, je materialno-technicky a priestorovo vybavené po-
trebam ziakov (tvorivé prostredie, spolupraca, priestor na rozvoj kfu€ovych kompetencii —
socialne, komunikaéné spdsobilosti ap.). Ziaci pracuju na cviénych ulohach a zadaniach aj
na konkrétnych ulohach ,priamo zo Zivota®“, v ktorych rieSia realny problém, resp. klienta.

Odborné vzdelavanie a pripravu zabezpeduju vo Svajdiarsku tri Skoliace miesta — fir-

ma (praktické vyuCovanie), Skola (teoretické vyuCovanie) a medzifiremné kurzy. Tieto su

osobitnou kategodriou vzdelavania a su zriadené na pomoc vo vzdelavani malym podnikom
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a firmam, ktoré vo svojich prevadzkach nemdézu zabezpeclit praktické vyuCovanie vo

vSetkych oblastiach pozadovanych profilom absolventa.

Zadania na skusky (ustnu a pisomnu cast) tvoria profesijné a stavovské organizacie
pri dohliadani kanténu. Skuska pozostava z teoretickej (pisomna a ustna) a praktickej (pro-
jekt) Casti. Diplom vydava prislusny kantonalny urad. Pisomné skusky trvaju v 1 den — 4
hodiny (cca 25 otazok, zalezi podla profesie). Ustne skusky trvaju 2 — 3 dni, odpoved cca

30 minut. Su€ast'ou praktickej skusky su aj socialne kompetencie.

Systém OVP je zaujimavy pre firmy, maju prospech zo Ziakov (produkcia), tymto
spésobom si pre seba pripravia zamestnancov. Firmy myslia na buducnost’ — kfu€ovym pre

kazdu firmu je kvalifikovany a kvalitny zamestnanec.

Kantény

Kantonalny urad zastreSuje odborné vzdelavanie a pripravu, dohliada a dozoruje nad
tymto procesom. Kazda ucnovska zmluva, ktora je podpisana je zaslana na schvalenie na
kantonalny urad. Pracovnik kantonalneho uradu sa zuc€astiuje na zaverecnych skuskach
ucnhov. Kantény vystavuju osvedCenia odbornikom, ktori zabezpecCuju vzdelavanie a
skusanie ucnov.

Kantony reguluju pocty Ziakov pri nedostatku alebo prebytku v urcitych odboroch
vzdelavania. Komunikuju medzi sebou a vedia presunut Ziaka do Skoly vinom kanténe

(napr. v pripade, Zze v danom kantone nie je uz miesto v skole).

Kantony urCuju minimalny pocet Ziakov v triedach. V triede neméze byt viac ako 22
Ziakov, uprednostiuju 15 Ziakov na triedu. V triedach su Ziaci viacerych odborov vzdelava-
nia, spolo¢ne maju vyucované vSeobecnovzdelavacie predmety, oddelene sa ucia odborné

predmety.

SkusSajucich expertov pri zavere¢nych skuskach plati kantdon. Ak Ziak neuspeje
v skuske, méze ju opakovat’ 1-krat.

Financovanie je zaloZzené na verejno-sukromnom partnerstve. Zo 60% prispieva su-

kromny sektor, 40% kantony a federalna vlada (verejné prostriedky). Z toho 30% financuju
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kantény a 10% federalna vlada. Kantony financuju kariérnych poradcov v Skolach. Na pod-

poru OVP zriadili niektoré kantony fond, ktory sa tvori z percenta miezd zamestnancov

v danej oblasti (princip solidarity).

Osobitné instituty Svajciarskeho odborného vzdelavania a pripravy

Klu€ovym aspektom atraktivity a priepustnosti systému odborného vzdelavania a
pripravy vo Svajéiarsku je zavedenie instititu odbornej maturity. Tento intitut je vo Svajéi-
arsku zavedeny 15 rokov. Do systému priniesol poriadok a pravidla, ktoré zabezpecuju
kvalitny vystup zo vzdelavania. Odborna maturita ma nadvaznost na vysSiu odbornu Skolu,
technicku univerzitu, ¢i osobitnu Skolu technického zamerania, v ktorych moéze ucern
pokraCovat' v prehlbovani a nadobudnuti novej kvalifikacie. Vzdelavacie programy, ktoré
vedu k odbornej maturite trvaju 3 alebo 4 roky. Prehladnost’ systému je zabezpecena tym,
Ze absolvent dualneho vzdelavania a odbornej maturity nemoze bez adekvatnej praxe a
zlozenia zaverecnej skusky ist' na vySsi stupen vzdelania, ktory nie je technického zamera-
nia. Toto pravidlo plati recipro¢ne aj pre absolventov gymnazii, ktori bez adekvatnej praxe a

dodatoCnej skusky nemozu ist na technicku Skolu.

Za zmienku stoji aj moznost dosiahnut’ vysoky stuperi kvalifikacie aj bez toho, aby bo-
lo potrebné absolvovat’ odbornu maturitu alebo vy$Siu odbornu Skolu. Na tu istu uroven
kvalifikacie je mozné dopracovat sa rokmi praxe a skusenosti, kde takyto uchadza¢ absol-
vuje majstrovsku skusdku pred skusobnou komisiou zloZzenou z predstavitelov zamestnav-

atefov a organizacii sveta prace.

Oba instituty odbornej maturity ako aj majstrovskej skusky su nastrojom na zvySenie
kvality vystupov zo vzdelavania a atraktivity odborného vzdelavania a pripravy. Ide o jasny
signal, ze uspesnej kariére je mozné dopracovat sa predovSetkym prostrednictvom od-

borného vzdelavania a pripravy.

Spolupraca v odbornom vzdelavani a priprave a koordinacia Statu, zamestnavateflov
a kanténov tvori jeden z najuspesnejSich modelov pripravy na povolanie v Eurdpe.
Vysledkom je minimalna nezamestnanost mladych fudi (Svajéiarsko dlhodobo vykazuje

nizke percento, v su€asnosti je to cca 3,6%), kvalifikovana a kvalitna pracovna sila pri-
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pravena podfa poziadaviek zamestnavatelov, aktualne kurikula, modrené pristupy

k vyuCovaniu a velky zaujem Ziakov zakladnych 5kol o odborné vzdelavanie a pripravu.

Zaverom si dovolime konstatovat, e systém dualneho vzdelavania vo Svajgiarske;

konfederacii je (v porovnani so Slovenskou republikou):

v/ organizovany na principe spoluprace, zodpovednosti a koordinacie jednotlivych subjek-
tov (Stat — zamestnavatel — kantén),

v' odborné vzdelavanie priprava ma vysoky kredit a Skoly (firmy) nemaju problém ziskat
Ziakov (buducich zamestnancov),

v profesijné a stavovské organizacie ovela aktivnejSie participuju v procese odborného
vzdelavania a pripravy a to po¢nuc naborom (ziskavanim) Ziakov, tvorbou kurikul, za-
bezpeCovanim praktického vyuCovania, tvorbou tém pre zavereCné skusky, ucastou
v skusobnych komisiach pri ukon€ovani Studia,

v’ zamestnavatelia zabezpecujuci praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania
neziskavaju Ziadne ufavy a benefity od Statu (kanténu), ani ich neziadaju, napriek tomu
nie su stratovi, prave naopak Ziaci v ramci dualneho systému vzdelavania pre nich pro-
dukuju vyrobky, sluzby, ktoré zhodnocuju a su finanénym prinosom,

v' zamestnavatelia si uvedomuju vyznam, podla svojich potrieb a pozZiadaviek vzdelaného
Ziaka, pre sucCasnost i buducnost’ firmy,

v financovanie odborného vzdelavania a pripravy je z velkej ¢asti kryté zo sukromnych
zdrojov,

v Ziaci v praktickom vyuCovani u zamestnavatela pracuju v plnom pracovnom case (8
hodin),

v' do procesu odborného vzdelavania mézu vstupovat svojimi pripomienkami a navrhmi
rézne subjekty,

v'do hodnotenia a posudzovania kvality odborného vzdelavania a pripravy sa prizyva
Siroka odborna verejnost,

v priepustnost Svajciarskeho systému odborného vzdelavania a pripravy zosuladuje for-
malny vzdelavaci systém s meniacimi sa potrebami trhu ako aj s potrebami jednotlivcov

hladat' si v priebehu Zivota svoju profesionalnu orientaciu a to bez ohfadu na vek,
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napr. moznost uéfov/ziakov vo Svajéiarsku zvolit si niektory z programov vy$sieho
odborného vzdelavania a to bez ohfadu na to, Ci ziskali predtym maturitné vzdelanie
(napr. Vocational baccalaureate). Vo Svajéiarsku je taktiez &asty pohyb $tudentov sme-
rom od vSeobecného vzdelania (Secondary school Baccalaureate, Specialized bacca-

laureate) k vysSiemu odbornému vzdelaniu.

V Bratislave, 31. marca 2016

Vypracovali:

Pracovnici odboru strednych odbornych $kol a konzervatorii
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Stromova 1

813 30 Bratislava

PhDr. Anna Jurkovicova, PhD., v. r.

anna.jurkovicova@minedu.sk

Mgr. Karol Jakubik, v. r.
karol.jakubik@minedu.sk

Mgr. Alexander Ludva, v.r.

alexander.ludva@minedu.sk
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